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1. Uvod

Tato koncepce rozvoje Skoly stanovuje strategicky ramec Fizeni a rozvoje Skoly pro
obdobi 2025-2030. Dokument vychazi z analyzy aktualni situace Skoly po zméné
vedeni k 1. 9. 2024, z vyroCni zpravy Skoly, zavéru kontrolnich a hodnoticich procesl a
z readlnych potfeb Zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Cilem koncepce je stabilizovat fizeni organizace, profesionalizovat pedagogicky proces,
zajistit bezpeCné a dUstojné prostorové podminky a vytvofit dlouhodobé udrzitelny
model fungovani Skoly.

2. Analyza sou€asného stavu

2.1 Personalni oblast

Skola pro$la zmé&nou vedeni, coZ vyZaduje stabilizaci pracovnich procesd, jasné
vymezeni kompetenci a posileni tymové spoluprace. Vyznamnou prioritou je
metodicka podpora pedagogl a systematické vedeni zaCinajicich pracovnikd.

2.2 Pedagogicka oblast

Vzdélavani Zaku se stfedné téZkym a t€Zkym mentalnim postiZzenim a poruchami
autistického spektra klade zvySené naroky na individualizaci vyuky, alternativni
komunikaci a strukturované uCeni. Je nutna revize Skolniho vzdélavaciho programu a
sjednoceni tematickych plana.
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2.3 Materialni a prostorové podminky

SouCasné prostory nejsou plné bezbariérové a neodpovidaji potfebam zakU s vySSi
mirou podpory. Chybi specializované relaxaCni a smyslové mistnosti a bezpeCné
zazemi pro Zaky s PAS. Prostorové feSeni je kliCovym limitem dalSiho rozvoje Skoly.

3. Mise a vize Skoly

3.1 Mise

Poskytovat kvalitni, bezpe&né a respektujici vzdélavani Zakim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a podporovat jejich maximalni moZnou samostatnost a
socialni zaClenéni.

3.2 Vize 2030

Skola bude stabilni a profesionalné Fizenou organizaci, ktera disponuje odpovidajicimi
prostorovymi podminkami, kvalifikovanym pedagogickym tymem a modernim
vzdélavacim programem.

4. Strategické pilire rozvoje

4.1 Stabilizace rizeni

DokonCeni revize vnitfnich pfedpisl, nastaveni kontrolniho systému, jasné
kompetence zaméstnancl a transparentni komunikace.

4.2 Profesionalizace vyuky

Revize SVP, metodicks podpora pedagogU, systematické DVPP, rozvoj alternativni
komunikace a digitalnich kompetenci.

4.3 Wellbeing a tymova spoluprace

Zavedeni supervizi, podpora adaptaCniho procesu novych zamé&stnancU, posileni
spoluprace mezi pedagogy a asistenty pedagoga.

4.4 Materialni a prostorovy rozvoj

Kratkodobé stabilizace stavajicich prostor, stfednédobé zpracovani studie
proveditelnosti, dlouhodobé realizace samostatného objektu nebo rekonstrukce
vhodné budovy.
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5. Harmonogram realizace
2025-2026: Stabilizace fizen, revize SVP, nastaveni podptrnych systém.

2026-2028: Metodicky rozvoj, pfiprava investiCniho zdméru.

2028-2030: Realizace dlouhodobého prostorového FeSeni.

6. Rizika a opatfeni

¢ NedostateCné finanCni zdroje — aktivni vyhledavani dotaCnich mozZnosti.
¢ Personalni nestabilita — podpora pracovniho klimatu a profesniho rozvoje.

e Kapacitni tlak — koncepéni jednani se zfizovatelem.

7. Zaveér

Rozvoj Skoly je planovan jako postupny, systematicky a dlouhodobé& udrZitelny proces.
Prioritou je bezpe€né a kvalitni vzd€lavani Zaku se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami v odpovidajicich prostorovych podminkach.

Ing. Eva Kohutova
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